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ACTA ORDINARIA 08-2023. Acta nimero ocho correspondiente a la sesion ordinaria
ndmero cinco celebrada por la Junta Directiva del Servicio Nacional de Aguas
Subterraneas, Riego y Avenamiento (SENARA) a las quince horas con treinta y tres minutos
del diez de marzo de dos mil veintitrés, presidida por el sefior Erick Ramoén Jara Tenorio,
Vicepresidente ejarat@mag.go.cr, con la asistencia virtual de los siguientes miembros en
las direcciones electrénicas que para cada uno de ellos se indica a continuacion: Sr. Luis
Francisco Renick Gonzélez renick50@hotmail.com, Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta
rous85201@gmail.com, Sra. Priscila Zeledon Garcia pzeledon@mag.go.cr, Sr. Osvaldo
Quirds Arias, Gerente General oquiros@senara.go.cr, Sr. Giovanni Lépez, Director Juridico
glopez@senara.go.cr y Daniela Carmona Solano, Secretaria de  Actas
dcarmona@senara.go.cr.

Ausentes sin justificacion: Sr. Victor Julio Carvajal Porras, Presidente, Sra. Jennifer Arnaez
Carrillo, Sr. Juan Carlos Mora Montero.

Invitados: Sra. Xinia Herrera Mata, Coordinadora Unidad de Servicios Administrativos, Sr.
Alexander Mejias Zamora, Sr. Alvaro Gonzélez Masis, Director de Ingenieria y Desarrollo de
Proyectos.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, listo. Bueno hoy viernes 10 de marzo 2023 al ser las 3y 33
minutos damos inicio a la sesion ordinaria ndmero 05-2023 sesion virtual de la plataforma
TEAMS. Capitulo 1 es lectura y aprobacion del orden del dia, entonces lo voy a leer
rapidamente.

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

ARTICULO 1. Lectura y aprobaci6n del orden del dia de la sesién 05-2023.

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°06-2023 DE LA SESION ORDINARIA
N°04-2023 Y DEL ACTA N°07-2023 DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°03-2023
ARTICULO 2. Lectura, comentario y aprobacion del Acta N°06-2023 de la Sesion Ordinaria
N°04-2023 y del Acta N°07-2023 de la Sesidn Extraordinaria N°03-2023.

CAPITULO 1ll ASUNTOS DE GERENCIA

ARTICULO 3. Senara-GG-0116-2023: SENARA-CL-003-2023, SENARA-DAF-008-2023,
SENARA-CL-008-2023, SENARA-GG-0087-2023, y SENARA-CL-0012-2023 Propuesta de
modificacion de limites de adjudicacion en los procesos licitatorios.
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ARTICULO 4. Proceso de nombramiento de Subgerente: Entrevista sefior Alexander Mejias
Zamora. Referencia: SENARA-GG-0108-2023 Atencién Acuerdo 5 de la Sesién Ordinaria
N°04-2023.

ARTICULO 5. SENARA-GG-0115-2023 y SENARA-INDEP-0065-2023 Proyecto Sistema de
Control de Inundaciones en el Area de Limoncito, Limén (PSCIAL).

ARTICULO 6. Presentacion sobre el proyecto PAACUME.

CAPITULO IV PROPUESTA DE MOCIONES

CAPITULO V CORRESPONDENCIA

ARTICULO 7. CPASRB-014-2023 Nota suscrita por la Sra. Giselle Urbina Varela
Coordinadora Comisién PAS Rio Blanco.

ARTICULO 8. Informes Finales de Gestion: Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, Sr. Freddy
Barahona Alvarado, Sr. Ricardo Gamboa Araya, Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, Sra.
Sue Hellen Uriarte Orozco, Sra, Viviana Varela Araya.

Articulo 9. Informe final de Gestién Sra. Patricia Quirés Quirés.

Articulo 10. Informe final de Gestién Sr. Luis Fernando Coto Picado.

CAPITULO VI VARIOS

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, en el articulo 1 tenemos la lectura de aprobacion del orden
del dia de la sesion del dia de hoy, en el capitulo dos aprobacion del acta 6 de la seccion
ordinaria la numero 04-2023 y el acta nimero 07-2023 que corresponde a la
extraordinaria nimero 03. En el articulo 2 es, bueno lectura y aprobacién del acta, Capitulo
tercero tiene que ver con Asuntos de Gerencia, en el articulo 3 tenemos propuesta de
modificacion del limite de aplicacién en los procesos licitatorios, el articulo cuarto proceso
de nombramiento del Subgerente, hoy tenemos entrevista, la primera entrevista de las 3
personas que estan concursando para este puesto, seria al sefor Alexander Mejias
Zamora. En el articulo 5 el Proyecto de Sistema Control de Inundaciones en el Area de
Limoncito, Limon, el 6 es presentacion sobre el proyecto PAACUME, ya entramos después
al capitulo cuarto, propuesta de mociones, capitulo quinto correspondencia y en
correspondencia tenemos el articulo séptimo que es nota suscrita por la sefora Guiselle
Urbina Varela Coordinadora de la Comision PAS Rio Blanco, en el articulo octavo son

informes finales de gestion de varios funcionarios ellos son Cinthya Hernandez, Freddy
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Barahona, Ricardo Gamboa y Maria Del Rocio Peralta, también de la senora Sue Hellen
Uriarte y Viviana Varela Araya. El articulo noveno es informe final de gestion de dona
Patricia Quirdés Quirés y el décimo informe final de gestion de don Luis Fernando Coto
Picado, Capitulo sexto asuntos varios.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, entonces sometemos a aprobacioén de la orden del dia, aqui
los voy leyendo conforme los tengo. Adelante don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, aprobando el orden del dia.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias. Dofia Priscila Zeledon.

Sra. Priscila Zeled6n Garcia, aprobado el orden del dia.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, dofia Rocio.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, aprobado la orden del dia.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y Erick Jara Tenorio aprobada la orden del dia.

ACUERDO 1: Se aprueba el orden del dia de la Sesion Ordinaria N°05-2023. ACUERDO
UNANIME Y FIRME.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, pasamos entonces al Capitulo dos que corresponde a la
lectura y aprobacion de las actas la 6, 4 y 7 todas del 2023 y bueno esas actas se enviaron
por correo electronico, entonces someto mas bien a votacion de las 3 actas.

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°06-2023 DE LA SESION ORDINARIA
N°04-2023 Y DEL ACTA N°07-2023 DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°03-2023
ARTICULO 2. Lectura, comentario y aprobacion del Acta N°06-2023 de la Sesion Ordinaria
N°04-2023 y del Acta N°07-2023 de la Sesion Extraordinaria N°03-2023.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, no sé si hay alguna, alguien se va a abstener por no haber
participado en alguna de las sesiones, lo puede indicar. Entonces someto a votacion la
aprobacion de las 3 actas, la 06-2023, 04-2023 y la 07-2023, inicio con don Francisco
Renick.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, aprobadas las 3 actas.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias don Francisco. Dofia Priscila Zeledén.

Sra. Priscila Zeledon Garcia, aprobadas las 3 actas.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, dofia Rocio Peralta.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, aprobadas las 3 actas.
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y Erick Jara Tenorio aprobadas las 3 actas.

ACUERDO 2: Se aprueba el Acta N°06-2023. ACUERDO UNANIME Y FIRME.

ACUERDO 3: Se aprueba el Acta N°07-2023. ACUERDO UNANIME Y FIRME.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, pasamos al capitulo tercero, Asuntos de Gerencia y aqui
vamos a ver propuesta de modificacion de limites de adjudicacién en los procesos
licitatorios.

ARTICULO 3. Senara-GG-0116-2023: SENARA-CL-003-2023, SENARA-DAF-008-2023,
SENARA-CL-008-2023, SENARA-GG-0087-2023, y SENARA-CL-0012-2023 Propuesta de
modificacion de limites de adjudicacion en los procesos licitatorios.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, no sé Isabel, aqui me imagino que invitamos a algin
companero del SENARA para la presentacion de este punto.

Sra. Isabel Garcia Prado, la compaiiera Xinia Herrera es la que va a realizar la presentacion.
A las quince horas con veintiséis minutos se conecta la Licenciada Xinia Herrera Mata,
Coordinadora de la Unidad de Servicios Administrativos.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muy buenas tardes dofia Xinia scomo esta? Tiene
el microfono en mute.

Sra. Xinia Herrera Mata, ay si, buenas tardes, disculpe.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias dofna Xinia, ¢es primera vez que esta con
esta Junta Directiva?

Sra. Xinia Herrera Mata, no, es la segunda vez.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ¢no?

Sra. Xinia Herrera Mata, es la segunda vez.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok perfecto listo, listo. Entonces bueno bienvenida dofa Xinia
y le damos el micréfono para que haga la presentacion,

Sra. Xinia Herrera Mata, muchas gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, al final de la presentacion nosotros realizamos las consultas.
Sra. Xinia Herrera Mata, ah bueno perfecto, gracias.

La seinora Xinia Herrera Mata, expone la presentacién denominada “Propuesta para la
adjudicacion de los montos de las licitaciones” y que se adjunta junto con la
documentacion correspondiente al expediente de esta sesion.
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Sra. Xinia Herrera Mata, bueno lo que les voy a presentar es una propuesta para la
adjudicacion de los montos de las licitaciones y esto surge perdén, esto surge a raiz de la
vigencia de la nueva Ley de Contratacion Publica, a partir del, que comenzo a regir a partir
del primero de diciembre del 2022 y que de conformidad con el articulo 36 de esta Ley,
se establecen umbrales a partir de los cuales se determinan los procedimientos ordinarios
de contratacion aplicable para bienes y servicios u obra publica, por lo que se hace
necesario que la Institucion actualice los montos para dictar los actos de adjudicacion de
las licitaciones.

Los temas desarrollados son:

Sra. Xinia Herrera Mata, entonces a raiz de eso la Comision de Licitaciones toma el acuerdo
03-02-2023 dénde establece que se acuerda aprobar la propuesta presentada por la
Direccion Administrativa SENARA-DAF-008-2023 y que se le remita a la Gerencia para su
consideracion, una vez revisada y realizadas las modificaciones pertinentes por parte de
la Gerencia, se debera remitir a Junta Directiva para ser aprobada. Ese fue el acuerdo de
la Comision de Licitaciones y la Gerencia mediante el oficio SENARA-GG-0087-2023
aprueba la recomendacion propuesta, que es la que traemos aqui.

- Propuesta para la adjudicacién de los montos de las licitaciones 2023
Sra. Xinia Herrera Mata, entonces este seria la propuesta para adjudicar, la competencia
para adjudicar licitaciones para el aho 2023, que seria los competentes serian Junta
Directiva, Gerencia, Direccion Administrativa Financiera, Direccion del DRAT y Coordinador
de Servicios Administrativos.

: Adjudica Adjudica Adjudica
iiual o mas ge Menosde  fpualaomasde mengs de

" s z N |- Direcrion Administrativa
Bienes y Servicios | ¢ 13100000000 | Junta Directiva 1003 € 13000000000 | € 3100000000 |  Gerenciz | ¢ 30000000,00 |

Financiers hasta el 100%

]
Direccion del DRAT y Comvdinador
¢ 15000000,00 {Servicios Administraitow

del monto de Lictacin Reducids

e 1 b
ObraPiblica ¢ 17000000000 | juniaDirectiva 100% ¢ 17000000000 | € 4100000000 |  Gerencia |¢ 4000000000

Administrativos S0%

to de Licitacon Recucida
¢ 20000000,00
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Sra. Xinia Herrera Mata, entonces para el 2023 de acuerdo a la nueva Ley de Contratacidn
Administrativa tendriamos que para bienes y servicios, la Junta Directiva aprobaria montos
iguales o mayores a 131 millones, la Gerencia montos igual o mas de 31 millones hasta
menos de 130 millones y la Direccion Administrativa, menos de 30 millones. La Direccion
del DRAT y el Coordinador de Servicios Administrativas seria el 50% de lo que aprueba la
Direccion Administrativa, que serian 15 millones. Para lo que es obra publica, la Junta
Directiva aprobaria montos iguales o mayores a 171 millones, la Gerencia aprobaria
montos de 41 millones a 170 millones y la Direccion Administrativa, montos menores a 40
millones. La Direccion del DRAT y Coordinador de Servicios Administrativos el 50% del
monto de la Direccion Administrativa que serian 20 millones.
- Los montos se calculan con base en los datos histéricos de contrataciones llevadas
a cabo en el periodo del afio 2019 hasta el afio 2022, como se muestra en los
siguientes cuadros:

LICTACIONES ADJUDICADAS (dBRAS) ENEL PERIODO 2019 AL 2022

Montos adjudicados 2019-2022
: Contrataciones de ohra

D21 340.000.000,CC 3
D=42,000.000,90 & 170.0CC.00C,00 8
s de 174.000.00000 2 i
Toal proyestos 3

Lo & fie, il L dl bt a b AIu0g Lee i Masde D7 EUED U

ACTA N°08-2023
Sesion Ordinaria N°05-2023
Pdgina 6 de 48



S 5] [ I

16
17
18

senara | AUBITGRIA INTERNA |

i . 'ﬂ :_: % ; } ' .-,‘. :!-;" ")
Junta Directiva e . 3

Libro de Actas N° 14 423

LICITACIONES ADJUDICADAS (SERVICIOS) EN EL PERIODO 2019 AL 2022

Montos adjudicados 2019-2022
Contrataciones de Servicios

CANTIDAD DE

P A LICITACIONES k.
De 1 230,000,000,00 8
De 31.000,000,00 2 130,000.000,00 3 "
Mas de 131.000.000,00 18
Total proyactos 12 4
| l L
Dl 3 30.030.000,60 [e31.00 200,00

tas g2 131.000.000,00

Sra. Xinia Herrera Mata, ;de donde salieron un poco estos datos? se hizo un estudio para
determinar esos montos, se hizo un estudio de los Gltimos 4 afos de las licitaciones que
han sido adjudicadas, entonces con base en esos historicos, fue que se sacaron esos
montos. Aqui en estos graficos se muestran las licitaciones que fueron adjudicadas de lo
que respecta a obras del periodo del 2019 al 2022 y las licitaciones de servicios de bienes
y servicios también del 19 al 2022.

Entonces tenemos que en licitaciones de proyectos de obra tenemos que de 1 tenemos 8
licitaciones, de 1 a 40 millones hubieron 3 licitaciones, montos de 41 a 170 millones
tenemos que hubieron 28 millones, en ese es todo durante ese periodo y 2 licitaciones
con montos de mas de 171 millones y en lo que es servicios de bienes y servicios tenemos
que 8 licitaciones iban en un rango de hasta 30 millones, 3 licitaciones de bienes iban de
un rango de 31 a 130 millones y tenemos una de mas de 131 millones.

- Actualizaciones anuales

Sra. Xinia Herrera Mata, bueno lo que les presenté es para la adjudicacion de licitaciones
del 2023, pero se requiere actualizar los montos cada afio, entonces esos montos se van
a ajustar cada ano por medio de la resolucion de Gerencia que sera comunicada en el mes

de diciembre de cada ano a todas las dependencias internas del SENARA, con el fin de
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ajustar los montos que determinen la competencia para adjudicar los diferentes procesos
licitatorios a las mismas variaciones porcentuales que realice la Contraloria General de la
Republica en los umbrales que se definen en los diferentes montos para determinar los
diferentes procesos licitatorios. Estos es un porcentaje que se obtiene de los montos
establecidos por el SENARA para adjudicar 2023 con respecto al monto de los umbrales
gue establece la Contraloria por cada tipo de licitacion.

- Propuesta de acuerdo

Sra. Xinia Herrera Mata, esta seria la propuesta de acuerdo que le estamos para Junta
Directiva, entonces la propuesta dice lo siguiente: acuerdo con base en lo indicado en los
oficios SENARA-CL-003-2023, SENARA-DAF-008-2023, SENARA-CL-008-2023, SENARA-GG-
0087-2023, SENARA-GG-0116-2023 y SENARA-CL-012-2023, referente a la Propuesta de
modificacion del limites de adjudicacion en los procesos licitatorios y una vez hechas las
valoraciones correspondientes, se acuerda:

Considerando

1. Que a partir de ahi del primero de diciembre del 2022 entr6 a regir la nueva Ley de
Contratacion Publica 9986, la cual sustituy6 la Ley de Contratacion Administrativa.

2. Que conformidad con lo establecido en el articulo 36 de la ley de contratacion
publica se establecen los umbrales a partir de los cuales se determinan los
procedimientos ordinarios de contratacion aplicable para bienes y servicios y obra
publica.

3. Que se hace necesario definir a lo interno de la Institucién la competencia para
dictar los actos de adjudicacion en los diferentes procesos de contratacion a partir
de los montos estimados para cada una de las contrataciones y establecer el
mecanismo para actualizar los montos.

4. Que para tal finalidad la Comision de Licitaciones, mediante acuerdo 03-02-2023
tomado en sesion 02-2023 celebrada el 25 de enero del 2023, resolvid que se
acuerda aprobar la propuesta presentada por la Direcciéon Administrativa SENARA-
DAF-008-2023 y se remita a la Gerencia para su consideracion. Una vez revisada y
analizada las modificaciones pertinentes por parte de la Gerencia se debera remitir

a Junta Directiva para ser aprobada. Se acuerda por unanimidad.
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5. Que la Gerencia mediante oficio SENARA-GG-0087-2023 aprueba la

recomendacion de propuesta por la Comision de Licitaciones de competencia para
dictar los actos de adjudicacion en las diferentes procesos licitatorios y somete a

aprobacién por parte de la Junta Directiva.

Por tanto se acuerda:

1. Derogar el acuerdo 5732 de la Junta Directiva del SENARA tomado en Sesion

Ordinaria 743-18 celebrada el 24 de setiembre del 2018, donde se norman los
limites para adjudicacion para procesos licitatorios.

Definir la competencia que regira en adelante para dictar los actos de adjudicacion
en contratos de obra publica, bienes y servicios para el ano 2023, de la siguiente

forma.

i Adjudica - Adjudica Adjudica
igual o mas de Menosde igual a o mas de menos de

Direccidn Administrativa

< 131000 000,00 | Junta Directiva 100% € 130000 000,00 | € 31 000 000,00 Gerencia € 3000000000 #
Financiera hasta el 100%

€ 15000000,00 |Servicios Administraitovos 50%
del monto de Licitacion Reducida

D Administrat
¢  171000000,00 | Junta Directiva 100% € 170000000,00 | ¢ 41000000,00 | Gerencia | @ 40000000,00 | o on ~Cmimsirativg
Financiera hasta el 100%

Direccion del DRAT y Coordinador
de servicios Administrativos 50%

1 Diraccion del DRAT y Coardinador
del monto de Licitacion Reducida

¢ 20000000,00

Fue la que vimos en el cuadrito que le presenté anteriormente para cada uno de esos,
guién seria el competente para dictar los actos de adjudicacion.

3. Que dichos montos seran ajustados cada afio por medio de la resolucion de

Gerencia que sera comunicada en el mes de diciembre de cada ano a todas las
dependencias internas del SENARA, con el fin de ajustar los montos que
determinan la competencia para adjudicar los diferentes procesos licitatorios a las
mismas variaciones porcentuales que realice la Contraloria General de la Republica
en los umbrales que definan los diferentes montos que determinan los diferentes
procedimientos licitatorios.

Publiquese este acuerdo en el Diario Oficial La Gaceta, rige a partir de su

publicacion.

Sra. Xinia Herrera Mata, seria la propuesta de acuerdo y hasta aqui estaria la presentacion.
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, muchas gracias dofia Xinia. Vamos a iniciar un proceso
de observaciones y consultas, tal vez yo voy a hacer las primeras, con la entrada a regir
esta nueva Ley de Contratacion Publica la 9986, hubo un cambio en la definicion de,
vamos a ver, de las cuantias en cuanto a los procesos de licitacion y ¢a qué me estoy
refiriendo? antes lo que se manejaban eran las compras directas, licitaciones abreviadas
y licitaciones publicas y entiendo, digamos, no conozco de fondo la Ley, hace rato, en algin
momento trabajé en alguna proveeduria, pero ¢como quedo actualmente la definicién de
esos umbrales con la Ley? porque también dependia mucho del tipo de institucion, en
aquel momento yo recuerdo de que por ejemplo el MEP y estaba en la linea dos a nivel de
distribucion, en cambio el ICE estaba de primero, entonces los umbrales eran diferentes
entonces mi pregunta es ¢como quedod eso definido actualmente? y scémo se coloca el
SENARA dentro de esa nueva definicion de umbrales para esos tipos de licitaciones?
Entonces esas serian como las primeras dos preguntas y la tercera es ¢como se ajusta
esos limites a lo que ustedes nos estan proponiendo? si existe alguna relacion por ejemplo
lo que antes se llamaba contrataciones directas con lo que puede aprobar la Gerencia
General y mas bien lo que antes se llamaba licitaciones abreviadas y publicas estarian
mas bien ahora sujetos a adjudicaciones por parte de la Junta Directiva. Y el otro y la cuarta
pregunta, espero que haya apuntado porgue a mi ya se me olvidaron las otras tres, la
cuarta pregunta es ¢qué papel juega en estos nuevos procesos o en esta nueva Ley, la
Contraloria? por ejemplo cuando tiene que hacer algln refrendo acerca de las licitaciones,
por lo menos hasta el momento me quedaria con esas cuatro, tengo por ahi hay una, pero
tampoco no quiero monopolizar el espacio de consultas. No sé si mas bien me evacuas
estas y abrimos para que otro Directivo haga sus consultas.

Sra. Xinia Herrera Mata, bueno, si muy bien.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, gracias.

Sra. Xinia Herrera Mata, si, bueno la anterior ley de contratacién administrativa lo que se
establecia eran limites de contratacion entonces la Contraloria lo que hacia era que
establecia estratos donde categorizaba cada una de las instituciones y eso lo hacia con
base en los presupuestos de cada institucion. Por ejemplo, nosotros el afio pasado

estabamos en el estrato E, bueno eso iba desde el A hasta de acuerdo al, ya eso ya esto
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con la nueva ley de contratacion puablica desaparece, entonces ahora lo que la Contraloria
establece es umbrales que es, 0 sea ya no hace esa division entre instituciones sino que
esos umbrales es para todas las instituciones que aplican la ley de contratacion publica,
entonces y de ahi se establecen los procesos de contratacion. Entonces en la antigua ley
si estaba lo que era licitacion pulblica, abreviada y contratacion directa, con la nueva ley
de contratacion publica, estos conceptos ya desaparecen, ahora solo hay licitaciones
mayores, licitaciones menores y reducidas. Entonces es que no podemos hacer asi como
una comparacion de que antes estas eran contrataciones directas y ahora van a ser
contrataciones reducidas, en realidad ahorita estan categorizadas en esas 3 categorias y
nosotros por ejemplo que sé yo, un umbral que establecid para este ano la Contraloria
para contrataciones mayores, son contrataciones mayores a 712 millones de colones, por
lo que nosotros, por eso es que se hizo todo ese estudio de 4 afos a ver por donde
andabamos nosotros los rangos de licitaciones para poder establecer un rango, porque
como le digo, eso es para todas las instituciones y hay desde las mas pequenitas, hasta
las que manejan presupuestos grandes. Entonces esos montos, con base digamos en esos
historicos, nosotros vimos donde andaban los rangos de las licitaciones de SENARA, bueno
si revisamos el acuerdo anterior de las competencias para adjudicar de ese acuerdo 5372
creo que es o 3572, ahi también se establece que todas las licitaciones publicas las
aprobaba, con la antigua ley, todas las contrataciones publicas licitaciones publicas las
aprobaba Junta Directiva, las abreviadas eran la Gerencia y contrataciones directas, eso
se habia delegado a la Direcciéon Administrativa y a la Direccion del DRAT y Coordinador de
Servicios Administrativos, porque ahi bueno yo soy la Coordinadora de Servicios de
Administrativos y soy la proveedora institucional también verdad, entonces para aclarar un
poco ahi eso.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, tal vez si me permite, si me permite Xinia y don Erick.

Sra. Xinia Herrera Mata, si.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, adelante Giovanni.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, para aclarar un poquito. La bueno a partir de diciembre del
ano pasado entré a regir la Ley de Contratacion Plblica que sustituye a la Ley de

Contratacion Administrativa. Uno de los principales cambios que trae la Ley de
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Contratacion Publica es que cambia la nomenclatura de los procedimientos, ahora
tenemos licitaciones mayores, menores y reducidas, antes eran licitacion publica, licitacion
abreviada, licitacion restringida. Eso es un cambio de nomenclatura, pero aparte de la
nomenclatura lo mas importante es que el sistema de contratacion cambid, porque ahora
el sistema es unificado para toda la administracion publica. La propia Ley establecio los
montos a partir de los cuales procede una licitacion publica, independientemente de la
institucion en que estemos y asi establecio los montos a partir de los cuales procede la
licitacion reducida y la licitacion menor, con la facultad de la Contraloria, de ajustar, por
resolucion de Contraloria, esos montos cada afo. Entonces actualmente ya no es el
sistema de umbrales que existia antes donde cada institucion estaba ubicada en un
estrato y dependiendo del estrato asi acudia a un procedimiento o a otro. Ahora por
ejemplo, una licitacion por decir algo, de 400 millones de obra publica, lo que procede es
una licitacion menor independientemente de la institucion que la haga. Ahora ;qué es lo
que si no llega la ley a definir? lo que no llega la Ley a definir es que a lo interno de cada
institucion, quien dicta el acto de adjudicacién, entonces para eso es que se trae esta
propuesta aqui a Junta, para que la Junta defina, de acuerdo ya con las competencias
internas de la institucidn, quién procede a dictar el acto de adjudicacion.

Nosotros tradicionalmente hemos tenido esa decision en manos de la Junta Directiva, en
manos de la Gerencia, en manos del Director Administrativo o en manos del Proveedor
Institucional, entonces tenemos esos cuatro niveles de decisién y por supuesto que de
acuerdo con el monto, cuanto mas alto sea el monto, pues se requiere que lo apruebe el
organo superior. |

Entonces a partir de una estadistica de los Ultimos 4 anos en adjudicacion de licitaciones
que ha hecho el SENARA, la Direccion Administrativa y la Proveeduria Institucional,
procedid a hacer esta propuesta, que esta propuesta mas o menos mantiene los mismos
montos verdad los promedios de montos de adjudicacion que se han aplicado en los
dltimos 4 afos y légicamente habra que esperar a que, a ver como se comportan estos
montos para a finales de este ano revisar a ver si hay que hacer algin ajuste o si seguimos

con esos mismos montos. Entonces la propuesta esta, lo que tiene por objeto es

ACTA N°08-2023
Sesion Ordinaria N°05-2023
Pagina 12 de 48



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

27
28
29

A
e |

Ss€nara | AUDI R b {ERNA |

; . AUTO N
Junta Directiva g eSS,

Libro de Actas N° 14 426
determinar a lo interno de SENARA, quién adjudica los diferentes tipos de contratacion,
dependiendo del monto que esté involucrado.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, entendido, listo muchas gracias. No sé si hay méas consultas
u observaciones de los companferos directivos.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, ; me permite don Erick?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, adelante don Francisco, lo escuchamos.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si, bueno yo hasta ahora estoy conociendo esos
cambios verdad y no, no me siento como muy apropiado aprobar esto asi, con solo esta
presentacion, a mi me gustaria tener un poquito mas de informacion en lo personal,
porque si se varia bastante y al final veo que la Junta Directiva es la que tendria bastante
responsabilidad a la hora de aprobar montos, como lo dijo la senora, que son montos
mayores, menores y reducidos, pero le toca mayores de 712 millones, asi que por lo menos
lo que ha expuesto dofa Xinia Herrera ha sido muy muy especial para conocer, pero yo
creo que en lo personal, con todo el respeto, no me sentiria bien, me gustaria conocer un
poquito mas antes de aprobar lo que indica el acuerdo que ya viene redactado. Por lo
menos ese es mi pensamiento y respeto a los demas companeros Directores verdad, pero
quiero que conste esta parte que yo hoy no, no me sentiria todavia para dar por aprobacion
esta estos cambios que se estan dictando a través de la Leyes de Contratacion Publica
que rigen a partir de diciembre de 2022, segun como lo han mencionado el Asesor Legal
de SENARA, don Giovanni. Muchas gracias senor Presidente.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, con mucho gusto don Francisco. Una consulta que tengo y
es con respecto al tema de los umbrales y cuando uno ve el grafico, ve la distribucion de
frecuencias, se va dando cuenta de que la mayor cantidad de obras contratadas en el
SENARA, son montos superiores a los 30 digamos ahi hay una alta concentracién, por el
contrario uno ve, que sé yo era como un 30%, era como, como, si uno hace la distribucion
de obra adjudicada por persona o figura que aprueba, el 70% de esos datos y queria que
me confirmaran eso, recayd sobre la Junta Directiva, teniendo en cuenta que se esta
manteniendo algo similar en cuanto a los umbrales. Entonces esa era una duda digamos

que me confirmen esa parte, lo cual podria es entendible puesto que SENARA al ser una
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unidad ejecutora de obra publica, deberia tender a tener ese tipo de frecuencia, pero
bueno ese es un aspecto que queria que me corroboraran.

Lo otro donde tenia una consulta, es que por ejemplo meses atras hicimos aprobaciones
de montos adjudicados para expropiaciones en el caso de Limoncito y eran montos
pequenos, cualquier cosa ahi me corrige don Osvaldo, pero llegaron a Junta Directiva, no
sé si estamos hablando de estas mismos bienes, porque en aquel momento fue que
recuerdo que habian unos montos si que eran muy altos, pero otros eran 7 millones, 10
millones y llegaron a Junta Directiva para aprobarse, entonces esa era la consulta que
tenia. Adelante don Osvaldo.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, bueno yo creo que usted se me adelantd, claro SENARA es un
gestor de proyectos de obras de infraestructura ptblica, evidentemente estamos hablando
de proyectos de millones de ddlares, el caso de Limoncito por ejemplo, que esta en este
momento en ejecucion, que ya ahorita en un momento vamos a ver una presentacion, el
proyecto en Coto Colorado, en Reventazon son millones de délares, PAACUME son cientos
de millones de ddlares, es evidente de que esos son parte de las responsabilidades como
estan repartidas y qué SENARA tiene esa naturaleza. Giovanni es el que nos va a
complementar, creo que con lo de los terrenos esos son indemnizaciones, aqui estamos
hablando de contratacion de, perdén adjudicaciones, no es un concurso verdad, yo creo
que ya Giovanni lo va a complementar.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, si correcto, lo que son expropiaciones, eso tiene un
procedimiento especial que esta en la Ley de Expropiaciones y que por asi disponerlo,
tanto la Ley de Expropiaciones como la Ley Constitutiva de SENARA, |la declaratoria de
interés publico le corresponde al maximo Jerarca que es la Junta Directiva, entonces
independientemente que sea montos pequefnos o mayores, si son expropiaciones tienen
que venir a Junta.

Esto otro que esta aqui en la mesa es lo que se refiere a los procesos de contratacion
administrativa que se rigen actualmente por la Ley de Contratacion Publica.

Sr. Osvaldo Quiros Arias, correcto.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, que eso si hay diferentes niveles de decision que es lo que

aqui se pretende este definir.

ACTA N°08-2023
Sesion Ordinaria N°05-2023
Pégina 14 de 48



11
12

18

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

29
30

senara | AuorT:

LeRNA |

Junta Directiva e ALPRORE AR

Libro de Actas N° 14 427

Sr. Osvaldo Quiros Arias, si, gracias Giovanni, y para complementarlo precisamente como
elemento de control, don Erick, precisamente, vamos a ver, aqui hay asesoria Auditoria
Interna, Auditoria Externa, Gerencia, Junta Directiva, hay diferentes elementos clave de
control, tal vez poner en conocimiento de la Junta que incluso para las licitaciones, hay
una comisién especifica que ve y observa todos los procesos técnicos de las
adjudicaciones y depende de los montos, asi son llevados a cada una de las partes con
sus grados de responsabilidad, como usted bien lo dice, pero si al saber que hay obras de
mayor cuantia, si les puedo adelantar que la decision de adjudicacion estaria
exclusivamente la Junta Directiva y esto no es ajeno a solo el SENARA verdad, esto es
normal en diversas instituciones del Estado que ejecutan proyectos constructivos.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto.

Sr. Osvaldo Quir6s Arias, gracias don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias don Osvaldo, don Giovanni. ¢Dofia Priscila,
dona Rocio?

Sra. Priscila Zeledén Garcia, no, en mi bueno en mi caso no, iba un poco parecido.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, una duda con.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok le damos la palabra a dofia Priscila y después a dofia
Rocio. Adelante dona Priscila.

Sra. Priscila Zeled6n Garcia, gracias, no, no, en mi caso era un poco parecido a lo que
usted mencionaba sobre que se concentraba mucho dentro del rango entre 30, lo estoy
haciendo de memoria verdad, porque no tenemos aqui el cuadro, pero entre 31 y 130
millones verdad, que es ahi donde mas se concentran las contrataciones y ahi no
tendriamos intervencion nosotros. Entonces creo que si le podriamos dar un poquito como
de analisis no s€, ese era mi Unico comentario.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto. Tal vez Isabel, si nos proyectas el cuadrito donde
estan los rangos propuestos, si me hace el favor.

Sra. Isabel Garcia Prado, si, ya lo voy a proyectar.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y adelante dona Rocio, le escuchamos.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, era sobre los parametros de las actualizaciones

anuales, ¢eso es encargado meramente de la Contraloria General?
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, dofia Xinia.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, o sea, ¢los porcentajes de aumento los genera
tnicamente la Contraloria?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, adelante dofia Xinia.

Sra. Xinia Herrera Mata, si, la Contraloria es la que anualmente va a establecer esos
umbrales, entonces en diciembre de todos los anos la Contraloria emite los umbrales.
Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, y en el caso que haga falta o que no sea necesario,
¢siempre hace el aumento?

Sra. Xinia Herrera Mata, si, siempre hay que ajustarlos de acuerdo a esos aumentos que
haga la Contraloria.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, tal vez si me permite complementar.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, adelante don Giovanni.

Sr. Giovanni Lopez Jiménez, si me permite complementar la respuesta, si efectivamente la
Ley de Contratacion Publica en el articulo 36 que es la Ley 9986, establecié los montos a
partir de los cuales proceden la licitacion mayor, la licitacién menor y la licitacion reducida,
tanto en lo que se refiere a obras publicas, como a bienes y servicios y dejé establecido el
mandato de que la Contraloria, en la segunda quincena del mes de diciembre de cada afio,
actualice dichos montos y entonces la actualizacion rige a partir del primero de enero al
31 de diciembre del ano siguiente. Entonces por mandato de Ley, la Contraloria tiene que
hacerlo, y de hecho, histéricamente, los montos todos los afos, siempre se han
actualizado, porque pues hay un proceso de inflacionario, un proceso de encarecimiento
de bienes y servicios, entonces siempre por lo menos en los (ltimos 30 anos, todos los
anos se actualiza, nada mas que lo hacen como entre el mes de febrero y marzo, ahorita
por mandato de esta Ley va a tener que hacerse en diciembre para que rija a partir del
primero de enero del ano siguiente.

La propuesta que se hace aqui en este acuerdo que la administracion somete a la Junta
Directiva, es que en los mismos porcentajes que la Contraloria haga el ajuste de los
umbrales, pues se ajusten los montos de adjudicacion interna para que quede establecido
una metodologia de ajuste anual de estos montos y no tenga que venir a Junta todos los

anos a actualizarse.
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias, dofia Rocio ¢le contestaron su consulta?
Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, si, correcto, muchas gracias. Giovanni el articulo 36
Jde qué era me dijo?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, 9986, es la Ley de Contratacién Publica.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, ok, listo gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok perfecto, consulta con respecto a este cuadro, si
tuviéramos que categorizar estos montos ¢lo podriamos hacer con respecto a estos 3 tipos
de licitaciones, mayores, menores y reducidas?

Sra. Xinia Herrera Mata, si, si.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, 0 no hay o no hay una relacion? O digamos ustedes me
pueden decir 131 igual o mas de 131 es una de estas, menos de 130 es una de estas o
igual o menos ¢se puede, eso se puede ver con este? porque digamos aqui no, no, por lo
menos a mi no me queda claro.

Sra. Xinia Herrera Mata, si, si se podria, si se podria hacer esa o establecerlo.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, paralelismo, verdad.

Sra. Xinia Herrera Mata, si, si porque en la licitacién mayor estariamos las que son mayores
a 131 millones, porque vamos a ver, 131 millones, si esto en Junta Directiva, en lo que es
la Gerencia podriamos ponerlo ahi como una licitacién menor y los montos estos del Gltimo
que aprobaria la Direccion Administrativa, podriamos esta dentro de los montos de una
licitacion reducida, podria, si se podria digamos establecer asi.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok.

Sra. Xinia Herrera Mata, que la Junta Directiva son licitaciones plblicas, obras publicas
porque a partir de ahi estaria ese rango.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, entonces ok listo. Bueno.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, tal vez don Erick, si me permite.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, complementar para que quede claro.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok.

Sr. Giovanni L6pez Jiménez, de acuerdo con la Ley digamos si fuera una obra publica que

es digamos una contratacion tipica de SENARA, que son contrataciones de obra, la Ley

ACTA N°08-2023
Sesion Ordinaria N°05-2023
Pagina 17 de 48



15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

27

29
30

=

Junta Directiva ‘ -
Libro de Actas N° 14 s

establece un monto de 641 millones para que solo las de mas de 641 millones se tramita
por licitacion mayor. Ahora en obra publica nosotros tenemos licitaciones de diferentes
montos, entonces con estos montos establecidos, todas las licitaciones mayores tendrian
que venir a Junta Directiva, luego las licitaciones menores se establecen en una cuantia
de 160 millones a 641, entonces en licitaciones menores van a haber algunas que las
adjudique la Gerencia y otras que las adjudique la Junta Directiva y luego las licitaciones
reducidas si ahi hay intervienen otros niveles. Entonces todas las licitaciones mayores
vienen a Junta, las menores una parte vienen a Junta, otra parte las adjudicaria la
Gerencia, las adjudica la Gerencia, pero si es posible establecer digamos una relacién
como la que usted pide, digamos hacer una modelacion de qué pasaria si esos montos
estuvieran vigentes cual seria el comportamiento.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias, porque también la otra consulta que yo les
tenia es como lo estan haciendo ahorita? porque estamos trabajando con un acuerdo del
2018, pero con una Ley que entro a aplicar el primero de diciembre de 2022 ¢actualmente
se mantiene los criterios del 20187? ;Como lo estan trabajando?

Sra. Xinia Herrera Mata, si, lo estamos, de momento lo estamos manejando con los del
2018, por eso es que nos urge actualizar esos montos.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y otra consulta ¢por qué no se utilizaron esos valores que
ahora nos menciona don Giovanni, para homologar los criterios? para que indiguemos por
ejemplo, licitaciones menores acuerdo a como esta la Ley, que sea Gerencia, licitaciones
mayores Junta Directiva y licitaciones reducidas el area administrativa o sea, por qué es la
esa es la parte que no estoy entendiendo, le agradeceria tal vez que me aclare por qué la
Jpor qué esta propuesta de modificar esos umbrales?

Sra. Xinia Herrera Mata, si, como explicd Giovanni, hace un momento porque puede ser
gue por dependiendo del monto verdad y de acuerdo a los umbrales, alguna licitacion
menor por el monto y sea aprobada mas bien por Junta Directiva, entonces no podriamos
decir, si podemos decir que todas las mayores las aprueba Junta Directiva, pero menores
podria ser que dependiendo del monto, lo apruebe Junta Directiva.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, listo, ¢alglin comentario, observacion? yo tal vez lo que

propondria es ver esto en la siguiente sesion de Junta Directiva con los datos, si me
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gustaria tal vez que se nos adicione esa modelacion de ver la distribucion de estos montos
de acuerdo a si son licitaciones mayores, menores o reducidas de acuerdo al tipo de actor
que va a autorizar. Estamos claros que las licitaciones mayores vendrian aqui a Junta
Directiva y adicionarle tal vez la participacion relativa de los datos, porque al fin y al cabo
ustedes hacen ahi un analisis, pero eso es de manera ilustrativa también para determinar
los umbrales, entonces creo que podriamos generar una diapositiva donde tengamos esos
elementos o sea, saber que quiénes son los autorizados, qué es lo que dice la Ley y cual
es la propuesta, manteniendo que las licitaciones mayores lleguen aca y si ya ahora siya
te entendi, la idea de hacer una sensibilizacion de acuerdo a la realidad institucional, que
eso es lo que permite la Ley y que podamos ya definirlo en la préxima sesion, que seria
dentro de 15 dias. Entonces por ahi es donde yo lo puedo, puedo proponerles a los
companeros Directivos, que este tema mas bien lo votemos en la siguiente Junta Directiva
con esos cambios, tal vez seria una dispositiva ahi que nos incorpore y asi vamos a tener
mas criterio para la votacion de los umbrales, a hoy digamos estamos como en un
transitorio, tampoco es que se detiene el asunto verdad, estamos con el del 2018,
entonces creo que 15 dias mas tampoco no hay problema para que tomemos como debe
ser verdad, con responsabilidad para tomar la decision y ya actualizar los umbrales.
Someto ahi a alguna observacion o comentario por parte de los compaferos Directivos
adicional.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, sefior adelante don Francisco, le escuchamos.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, si, no, comparto plenamente su posicién, creo que si
es importante darle un mayor pensamiento de esta situacion, todo hay que, todos los afios
hay que estar actualizando esos montos y me parece que yo estaria muy de acuerdo en
que le dejo esta lo que usted ha solicitado para verlo dentro la proxima sesién verdad.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, muchas gracias don Francisco. ¢Dofna Priscila, dofa
Rocio?

Sra. Priscila Zeled6n Garcia, igual estoy de acuerdo con lo que usted propone.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, ¢dofia Rocio?

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, me parece bien, de acuerdo en lo que usted propone.
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, perfecto entonces acordamos votar este punto
relacionado al cambio de los umbrales o de los limites licitatorios la proxima sesion
ordinaria de Junta Directiva, la cual se realizara el 24 de marzo del 2023.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si sefior.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, puede dejar entonces claro en este acuerdo, simplemente para
que Isabel lo anote con el requisito adicional de, digamos ¢ cual seria el requisito? tal vez
para que quede asi estipulado en el acuerdo y sea explicito y asi trasladarlo a la Direccion
Administrativa Financiera y poderlo incluir en las préoximas sesiones, habra que verlo don
Erick, porque ya estamos, acuérdense que venimos, vengo trabajando con Daniela la
programacion planificacion a corto mediano y largo plazo de las sesiones con ustedes y ya
la préxima sesion, ya tiene varios temas, entonces ahi lo conversamos para denotar si
vamos a esta o la primera de abril.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ok, perfecto. Entonces, no, seria un ajuste en la presentacion
de manera tal, que se indique el nivel de aprobacion segun tipo de licitacion. Es hacer una
modificacion a este cuadro que esta ahi, para visibilizar el tipo de licitacion que incluirian
estos rangos y adicionarle también a este cuadro, la participacion relativa de lo que se
aprobd en el periodo de analisis que ustedes tienen ahi, 2019-2022. Eso seria los ajustes
a este cuadro, no sé don Osvaldo y dona Xinia ¢si queda claro verdad el requerimiento?
Sra. Xinia Herrera Mata, si, si si, queda muy claro.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ok.

Sr. Osvaldo Quirds Arias, si por supuesto, gracias dona Xinia también.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias dona Xinia.

Sra. Xinia Herrera Mata, bueno, buenas tardes muchas gracias ustedes.

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, muy buenas tardes.

A las dieciséis horas con veintidés minutos se desconecta la Licenciada Xinia Herrera
Mata, Coordinadora de la Unidad de Servicios Administrativos.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, ok continuamos con el siguiente punto que seria proceso de

nombramiento de Subgerente.
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ARTICULO 4. Proceso de nombramiento de Subgerente: Entrevista sefior Alexander Mejias
Zamora. Referencia: SENARA-GG-0108-2023 Atencion Acuerdo 5 de la Sesion Ordinaria
N°04-2023.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, entonces vamos a recibir a don Alexander Mejias Zamora.
A las dieciséis horas con veintitrés minutos se conecta el sefior Alexander Mejias Zamora.
Sr. Alexander Mejias Zamora, buenas tardes.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muy buenas tardes don Alexander ¢cémo le va?

Sr. Alexander Mejias Zamora, muy bien ¢y usted don Erick? para servirle.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muy bien gracias a Dios. Bienvenido a la Junta Directiva del
SENARA.

Sr. Alexander Mejias Zamora, muchas gracias.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y le comento bueno actualmente estamos en un proceso de
contratacion para ocupar el puesto de Subgerente de SENARA y usted esta dentro del
grupo preseleccionado para asumir esta importante funcion. Entonces el dia de hoy nos
acompana los Directivos Francisco Renick, doha Priscila Zeledon, doia Rocio Peralta y
este servidor, también aqui nos acompafa don Giovanni Lopez que es Asesor Legal del
SENARA, Isabel Garcia asistente de esta Junta Directiva y don Osvaldo Quirés Gerente
General del SENARA.

Entonces sientase muy bienvenido y este espacio precisamente es para conocerlos un
poquito mas antes de hacer alguna escogencia desde esta Junta Directiva, ya la seleccion
de la persona la estariamos realizando en la segunda sesién de abril, si no me equivoco
es por ahi del 24 mas o0 menos, ya te indico, 28 de abril si no me equivoco, por ahi esta la
segunda sesion. Entonces don Alexander agradecerle la anuencia, la voluntad de
participar, tal vez en esta primera parte si me gustaria escuchar un poquito de usted, de
su experiencia profesional y tal vez a criterio personal, me gustaria saber por qué a aspirar
a un puesto.

Sr. Alexander Mejias Zamora, don Erick disculpe.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si, sefior.

Sr. Alexander Mejias Zamora, don Erick disculpe, es que se me cortd, tal vez unos 30

segundos no lo escuché.
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Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, ah ok, perfecto listo no, hacia un recuento de las personas
que estan participando y le comentaba que la escogencia de la persona se estaria
haciendo en la segunda sesion de Junta Directiva en el mes de abril, eso es importante
entonces que sepa, y en este momento nos gustaria escuchar mas bien de usted, ¢cual
ha sido su experiencia profesional? y también ¢por qué aspira a llegar a ocupar el puesto
de Gerencia General? esa seria la segunda pregunta y la tercera ¢qué aportes usted haria
al SENARA como Institucion a partir de su experiencia profesional y formacion? Entonces
adelante don Alexander, escuchamos bienvenido.

Sr. Alexander Mejias Zamora, si, bueno perfecto don Erick, mas bien muchas gracias por
recibirme a usted y a todos los miembros de la Junta Directiva también, para mi es todo
un privilegio poder estar aqui, créame que si. Primero que todo le cuento un poco acerca
de la experiencia profesional, mi formacion es Ingeniero Industrial, tengo una Licenciatura
en Ingenieria Industrial, también cuento con una Maestria en Administracion de Negocios
con énfasis en Gerencia de Proyectos y recientemente acabo de obtener una Licenciatura
en Educacion, entonces también esa parte, la parte de formacion, la parte vocacional ahi
también la tengo.

Tengo 20 anos de experiencia en proyectos del ICE, trabajé por 20 anos, estuve a cargo
de partes administrativas, todo lo que tiene que ver con los servicios de apoyo de los
proyectos, llamese servicios generales, tecnologias de informacion, toda la parte
administrativa, contabilidad, la parte de pagos, la parte de las auditorias por ejemplo, ahi
estuve a cargo de varios equipos de trabajo durante esos 20 afnos, dentro de esos 20 anos
tuve la oportunidad de participar como coordinador administrativo en varios proyectos
verdad, en Miravalles, Miravalles 5, Pailas 1 y a lo ultimo de Pailas 2. Posteriormente
pasé a una unidad centralizada que tenia el ICE, que se llamaba centro de apoyo a
proyectos y ese centro de apoyo a proyectos ahi estuve como responsable de la parte de
contabilidad de costos, entonces teniamos que manejar toda el area contable pero ahi se
hizo algo muy interesante, se trabajé en la parte de unificar las contabilidades, cada
proyecto tenia, en todo el pais, tenia sus estructuras, entonces lo que se hizo fue
unificarlas todas y dejarlas en una sola consolidada, ese proceso de casi 42 personas que

se manejaban en todo el pais de contabilidad, yo lo lideré para luego dejar solamente una
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unidad centralizada que viera todos los proyectos del ICE. Y en el dltimo, en la dltima
temporada, digamos por la versatilidad de la profesion, estuve a cargo de servicios
generales, servicios generales manejé todo lo que era la parte de transporte, la parte de
oficiales de seguridad, la parte de planteles, todo lo que tenia que estar a la par de un
proyecto para que funcionara, para que los ingenieros de obra estuvieran trabajando en el
en los proyectos verdad es como ese soporte de apoyo verdad para que la gente pueda
ejecutar sus obras.

Y actualmente estoy trabajando en el AyA verdad, actualmente estoy trabajando en el AyA
en una unidad ejecutora, en la unidad ejecutora que ve los proyectos del BCIE, es la unidad
ejecutora AyA BCIE, ahi también tengo experiencia con todo lo que son temas de ARESEP
por ejemplo verdad, todo lo que son tarifas, los proyectos que se capitalizan verdad por la
formacion y por la experiencia del ICE, ya uno trae como esa vision verdad de que hay que
capitalizar, bueno no solamente soy yo sino que es una necesidad verdad, si no se quedan,
si no se queda el activo productivo sin generar, sin generar dinero verdad, sin generar, por
lo menos recuperar esa porcion en la tarifa, entonces también he estado a cargo o soy
parte de esa unidad ejecutora mas bien. Ahi también les puedo mencionar que se llevan
muchos controles verdad, siempre son informes para Crédito Publico, digamos para
manejar la parte de Hacienda, se manejan informes para la Contraloria, para MIDEPLAN,
la inscripcion de los proyectos con el BPIP, verdad todos esos temas que son vitales para
el manejo de proyectos, ya eso digamos tengo algo encaminado también en esa parte, eso
es bien importante.

Y también estoy en una Junta Directiva, en la Junta Directiva de JASEC, entonces ahi formo
parte, soy Vicepresidente de la Junta Directiva, entonces también esa parte ejecutiva de
como presentar los informes, cémo, no sé, tal vez ser sucinto en algunos temas verdad,
sobre todo porque ustedes, cuando uno esta en Junta Directiva, se tienen que manejar
diversos temas y muy rapido, entonces también digamos que esa vision también la tengo
y podria servirles en esta etapa que ustedes estan desarrollando verdad.

Bueno no s€ si quieren hacer alguna pregunta en esta intervencion o.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, bueno abro el espacio a los comparieros Directivos.

Creo que don Francisco, adelante don Francisco. Don Francisco Renick,
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Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, muy buenas tardes don Alexander.
Sr. Alexander Mejias Zamora, buenas tardes don Francisco ¢como le va?
Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, bien por dicha, gracias a Dios.
Sr. Alexander Mejias Zamora, qué bueno, me alegro.
Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, una pregunta don Alexander, es que sali un momentico
y no se si usted en la presentacién ¢ddonde vive usted perdon?
Sr. Alexander Mejias Zamora, yo vivo en el mejor clima del mundo, que dicen que es
Atenas.
Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, aja.
Sr. Alexander Mejias Zamora, si, entonces vivo en Atenas en Alajuela, si.
Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si, excelente no, no, yo si puedo decir que hay una
pizzeria Mi finca, que voy yo a Atenas, muy buena y la recomiendo aqui a los sefiores
Directores verdad, muy buena, he ido dos veces.
Sr. Alexander Mejias Zamora, si muy buena, muy buena, claro que si.
Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, aja.
Sr. Alexander Mejias Zamora, y hay muchas cosas mas, ahi estan las pupusas y los
chicharrones y de todo, hay varias cositas ahi interesantes para comprar.
Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, hay de todo, si, no, viendo su curriculum, un curriculum
muy extenso con muchas ganas de trabajar, mucha experiencia, eso es bueno porque en
SENARA queremos que el tiempo que estemos nosotros como Directores avance lo mas
que se pueda y me ha gustado escuchar toda los puestos que has tenido y los trabajos
que has efectuado, eso es muy valioso verdad, solamente muchas gracias.
Sr. Alexander Mejias Zamora, ok, perfecto muchas gracias. Y tal vez un poco mas enfocado
en la parte, en la parte de SENARA verdad igual si he estudiado un poquito verdad, yo creo
gue una de las cosas que podria aportar por la experiencia y todo, primero que todo es esa
sostenibilidad financiera, verdad que se necesita para ese tipo de instituciones y que el
tema por ejemplo de costos de cuanto cuesta no sé, un kilowatt, cuanto cuesta 1m cuabico
de agua.
Sra. Priscila Zeledén Garcia, creo que a don Alexander se le pegd la transmision.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si, si, correcto Priscila no, no lo escuchamos.
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Sra. Priscila Zeledén Garcia, ya volvio, ya volvio.

Sr. Alexander Mejias Zamora, si, si, disculpen, disculpen, algo sucedié ahi. No que les
comentaba tal vez esa parte, digamos el aporte en la sostenibilidad financiera de la
Institucién, que yo creo que es muy importante tener en cuenta bien esa estructura de
costos y como se le traslada al usuario también de una manera también cultural y
obviamente también traslado ese proyecto que se va a hacer digamos que es uno de los
principales, que es el PAACUME, o sea coémo ir pensando en esa gestion para ir trasladando
también, porque ese proyecto va a generar, es un costo que se tiene, hay que pagar verdad
un interés por eso y ademas también el pueblo tiene que aportar verdad, porque tiene
muchos beneficios, al final de cuentas cualquier riego o la tierra verdad donde se va a
regar, va a tener todo un encadenamiento productivo, todas las personas que se van a
beneficiar de ahi, no solamente son los que viven en la zona, sino todo el encadenamiento
que se pueda tener verdad, las exportaciones que se puedan hacer, el trabajo directo,
trabajo indirecto, Costa Rica se puede beneficiar alin mas todavia y sobre todo en estos
momentos de crisis que se necesita mucho, entonces yo creo que ese seria un aporte,
digamos todo lo que tiene que ver con la sostenibilidad financiera, por ahi igual que otras
instituciones, los préstamos del BCIE, tengo entendido que hay un préstamo de no sé si
eran 450 o 500 millones, que cuando no se ejecuta el BCIE dice aqui hay una plata que
tengo por aqui, entonces voy a cobrar intereses, entonces uno tiene que mover esas partes
rapido para que no se cobren intereses, entonces si si hay toda una dinamica que digamos
gue ya tengo un poquito recorrido también en esa parte verdad, del tema de manejo de
créditos y demas. Luego, tal vez la otra parte que es la relacion con el agricultor verdad,
esa parte digamos de vender las ideas, dentro de mi formacion, yo puedo desarrollar como
es, como programas, por asi decirlo, cultural, yo creo que es muy importante ir culturizando
la poblacion, porque digamos que el recurso hidrico esta, pero la gente tiene que hacer un
uso eficiente de ese recurso hidrico, a veces cuando esta en boga todo, uno riega el jardin
y demas, pero la idea es que mas bien se vaya haciendo esa cultura de no sé, de riegos
por goteo, bueno con toda la tecnologia que existe verdad, que si es necesario que la gente
vaya culturizandose en esa parte. Y lo otro, no sé, ¢don Francisco iba a decir algo? perddn
éno?
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Sr. Luis Francisco Renick Gonzédlez, don Alexander se me olvidé preguntar, ¢usted
actualmente esta activo trabajando con alguna institucion?

Sr. Alexander Mejias Zamora, si, con el AyA, correcto.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, aja.

Sr. Alexander Mejias Zamora, si, si sefior.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, y tendria que cumplir con, en caso que usted fuese
escogido, no, ¢tendria que tener un plazo ahi para, no podrias entrar si tiene que dar usted
lo que se llama el preaviso?

Sr. Alexander Mejias Zamora, ah si, si correcto, correcto, si, si, igual siempre hay una,
siempre hay un periodo de negociacion ahi una oportunidad de negociar verdad, pero si,
digamos que legalmente si hay un periodo estipulado para hacerlo,

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, muy bien.

Sr. Alexander Mejias Zamora, pero si, digamos que negociando y depende de la
negociacion pues si se puede acordar tal vez el tiempo.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, muchas gracias.

Sr. Alexander Mejias Zamora, con mucho gusto. Y ok la parte entonces de sostenibilidad
financiera, la parte de la eficiencia del agua por medio de programas, de capacitaciones y
demas y también la parte viene de otra parte que es muy importante, creo que ustedes
son como 150 me parece verdad, que es la parte del manejo personal, que tal vez ha sido
como uno de mis fuertes también verdad, manejar personal y poder mover verdad, por
medio del involucramiento que la gente necesita para que las cosas se muevan y digamos
ya conozco culturas como en el ICE, en el AyA, en JASEC, verdad que son cosas publicas,
verdad que uno cae a veces en el asunto de que ya son 30 anos, ya son 20 anos, entonces
que tenemos que darle un incentivo a la gente, una motivacion y de repente no es la
economica verdad, uno siempre quisiera que fuera econdémica, pero a veces con pequenas
cosas, capacitaciones, con pequenos logros que se consiguen, la gente se puede mover y
mas cuando a la luz de un proyecto como esto verdad, que depende como lo pueda vender
uno, puede ser que la gente se case con eso, entonces haya como una sinergia en todo

esto.
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, gracias don Alexander. Creo que tengo aqui la mano
levantada de dona Priscila, hace ratito, adelante dona Priscila Zeleddn.
Sra. Priscila Zeledén Garcia, gracias, son dos preguntas muy concretas para don
Alexander. La primera seria, desde su vision como ingeniero industrial, que nos cuente un
poquito como ve usted el tema de procedimientos, tema de flujos de proceso, alineacion
de todos estos procesos y macro procesos, porque es importante dentro de la
administracion encontrar un ordenamiento verdad en esa linea, esa seria una y la segunda
si tiene experiencia en proyectos distintos a los que son de ingenieria verdad, para ver qué
tan diversificado digamos puede ser ese campo de su experiencia en proyectos.
Sr. Alexander Mejias Zamora, ok perfecto. Con respecto a la parte de procedimientos,
siempre he pensado que hay que revisar muy bien mision y vision verdad, porgque a veces
pueden ser como muy tedricas y no llevan a nada verdad, a veces es nada mas como por
ponerlas ahi en digamos en toda la parte estratégica, pero si hay que tenerlas como muy
claras primero y luego empezar a alinear todos los procedimientos y no es hacer
procedimientos por hacerlos, sino mas bien que es hacer la guia para que la gente que
venga entrando nueva pues no se pierda y que haga las cosas bien verdad y yo creo que
€s0 €S cComo una situacion que se ha mejorado con el paso del tiempo, que hemos pasado
a hacer procedimientos en la institucion publica, de tener cientos de procedimientos
incontrolables a veces, a ya ir poco a poco reduciendo verdad, entonces en la medida que
usted reduzca y que sean agiles, que sean funcionales, pues nos va a dar mejores guias
verdad, al final de cuentas puedes controlarlo mejor, puedes alinearlos con indicadores
también y eso igual con el desempefio de las personas, o sea puede haber todo un
alineamiento, que el réegimen ahorita actual de digamos de la normativa institucional, se
puede vincular, puede vincular mision, visién, hacia dénde vamos, objetivos estratégicos y
después como todas las areas se pueden vincular hacia ese alineamiento verdad.
Entonces en esa parte de procedimientos si he trabajado también muchos procedimientos
a lo largo de la historia y lo puedo hablar con propiedad, entonces si tengo experiencia en
eso.
En cuanto a los proyectos de otro orden, si le puedo comentar que si principalmente han

sido digamos en la parte de energia verdad, la parte de energia, ahora de agua, pero dentro
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del ICE, cuando ya se acabaron los proyectos hidroeléctricos verdad, digamos los
convencionales de generacion, se hacian otro tipo de proyectos ¢ proyectos como cuales?
proyectos como de instalar television en las casas verdad con el IPTV por ejemplo, de hacer
un hospital, de hacer disenos verdad, de construirle al INAMU, o mas bien de llevarle el
control verdad a la construccion del INAMU, entonces digamos ya se empezaron a
diversificar un poquito, a poner en medidores inteligentes, ya no tanto como una obra fija,
sino que también como una obra movil verdad y por eso en los Ultimos 2 anos y medio que
estaba en la parte de servicios generales, ese era mi trabajo, que la gente tuviera sus
insumos, su alimentacion, su hospedaje, en diferentes partes del pais para que pudieran
construir esos proyectos. Eso digamos en cuanto a la parte constructiva, si he trabajado
también en proyectos comunales verdad, a nivel de la comunidad siempre me he
involucrado como en la parte de asociaciones y principalmente eso y si son como
proyectitos mas sociales, de trabajar para el parque, trabajar verdad como para algo mas
social. También trabajé en la Cruz Roja, en la Cruz Roja estuve un tiempo y eso también se
manejaban proyectos interesantes verdad, ahi nada mas como comentario rapido, si me
gusta mucho como cambiar a veces los paradigmas verdad, recuerdo que la Cruz Roja
hacia fiestas con, verdad muchas fiestas y la gente se emborrachaba y la gente
terminabamos en la Cruz Roja juntando la gente después de que salia de la fiesta,
entonces les decia que cambiemos el concepto, hagamos un proyecto diferente, un
proyecto mas familiar, un proyecto mas asociado digamos como al sentido de la Cruz Roja,
que es salvar vidas verdad, entonces ese tipo de proyectos también los conozco, no son
como la mayoria, pero si también puedo manejar cualquier tipo de proyecto.

Sra. Priscila Zeleddn Garcia, gracias.

Sr. Alexander Mejias Zamora, con mucho gusto dona Priscila.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias. Dofia Rocio, no sé si tiene alguna consulta
o comentario para don Alexander.

Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, buenas tardes ¢como esta?

Sr. Alexander Mejias Zamora, muy bien ;y usted dona Rocio?
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Sra. Maria Del Rocio Peralta Arrieta, yo creo que ya nos ha dicho mas que mas que todo
verdad, ahi seria como ¢qué fortalezas puedes tener y qué debilidades tienes? Como para
complementarlo nada mas.

Sr. Alexander Mejias Zamora, ok, perfecto, muchas gracias dofa Rocio. Yo creo que la
fortaleza principal es la parte de comunicacion, la parte de poder expresar ideas y yo creo
que también es la parte de las ganas verdad, como decia don Francisco, yo creo que
cuando uno sale una institucion verdad tiene como muchos deseos de colaborar con Costa
Rica, yo creo que es una de las fortalezas que puedo decir, la parte de comunicacion y
esos deseos también que tengo de aportar a Costa Rica en algo grande, en algo que se
pueda, que yo creo que pueda trascender, o sea me ilusiona mucho, yo creo que don Erick
me preguntaba al principio que cual era el objetivo, por qué quise participar, yo creo que
todavia tengo edad, ganas, conocimiento para poder aportar mas a Costa Rica, entonces
eso es lo que, eso es como el deseo que quiero verdad, entonces yo creo que soy un buen
comunicador, me gusta mucho la parte de vision estratégica, o sea como la parte de vision
global verdad, porque he trabajado mucho con gente operativa, técnica, ingenieril y ahora
en los ultimos tiempos mas en la parte ejecutiva, entonces digamos en ingenieria industrial
usted tiene como esa versatilidad, de subir de bajar, entonces es como es una buena
oportunidad y eso también es como importante.

Y en la parte de las debilidades, me decia ¢dofa Rocio?

Sra. Marfa Del Rocio Peralta Arrieta, si sefior, si senor.

Sr. Alexander Mejias Zamora, en la parte de las debilidades ¢qué le podria decir? me gusta
mucho, no sé qué podria decirle, esa es una buena pregunta, siempre es una buena
pregunta verdad, definitivamente. No, yo creo que la parte tal vez que he tenido que ir
mejorando es eso verdad, que a veces guiero las cosas muy bien estructuradas verdad
muy bonitas y de todo y yo creo que con el paso del tiempo, va lo he ido dejando, digamos
de los golpes que uno se lleva veces que uno quiere tener como todo slper organizado,
entonces usted no avanza en nada, entonces yo creo que con el paso el tiempo ya he
aprendido a encaminar cosas verdad, a empujarlas y también a luego con una vision
empezar a alinearlas, entonces yo creo que esa es como como la debilidad, como la

oportunidad de mejora que he tenido y que también uno como ingeniero, como
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administrador, tiene que empezar a valorarlas y decir ok en esa si ocupo mucho
perfeccionismo y en esa si ocupo que las cosas caminen, verdad entonces desde la parte
de personal yo tal vez les decia también, eso es como algo que también he aprendido, a
poder hablar con la gente sin tener todo plan super grande, si no tal vez con un contacto
mas directo con las personas.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muchas gracias don Alexander. Dos puntos creo que para
cerrar, imaginemos que estas adentro y te indicamos usted tiene que trabajar la colocacion
de medidores en el Distrito de Riego del Tempisque, el DRAT, como ingeniero industrial
¢qQué pasos seguirias? empezando de cero, que ahi no se mide nada verdad.

Sr. Alexander Mejias Zamora, empezando de cero

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, si ¢qué harias?

Sr. Alexander Mejias Zamora, ok, medidores. Ok primero que todo lo que haria es como un
mapeo de la zona verdad, yo tengo que tener como la visién general asi como con un zoom
verdad grande, para ver cual es la zona que tengo que cubrir. Después, tener los
medidores, es necesario tener todos los recursos tanto los medidores, hay que prever las
compras, hay que prever la mano de obra, si existe el conocimiento para hacerlo, capacitar
a las personas antes de que vayan a poner el primer medidor verdad, incluso me gusta
mucho el tema de hacer primero un prototipo, como decir, ok pongamos este medidor
primero, como un tipo de escuela verdad, que la gente que esté involucrada ahi que lo
prenda, que sepa como se pone un medidor de estos y después de eso, hacer un plan
verdad, ok ya cuando tenemos el tiempo de cuanto nos dura uno verdad, siempre va a
haber un mas menos y entonces ya empezar a hacer una programacion con el paso del
tiempo porque tenemos que poner primero me imagino un tramo, luego otro tramo, luego
otro tramo verdad y con los recursos que tengo, empezar a distribuirlos verdad y ya al final
de cuentas para ver cuanto es realmente lo gue podemos instalar como para tener claro
cuanto es el tiempo que se va a tardar y tomando en cuenta siempre los mas menos,
alguien se incapacitd, faltd algo, entonces hay que tener en cuenta como toda la
integralidad y obviamente en esas pruebas lo que hay que hacer también es hacer una
prueba verdad, de que realmente el medidor esté bien verdad, no vaya a ser que los

medidores se pusieron y venga un lote malo y que no vayan a funcionar después, que
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tengan algun dano. Entonces eso es como lo que, como lo que haria, terminaria
documentando todo para dejar como una leccion aprendida, para que ya se vaya
capitalizando esa parte a futuro también, si en alglin momento se vuelve a poner, pues ya
haya una experiencia documental.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, excelente muchas gracias y ya para cerrar, dentro de tu vida
profesional ¢.cual seria el principal logro? Que usted dice, vea de esto que yo he trabajado
es lo que yo he estado mas orgulloso de mi vida profesional y ¢,por qué? y yo creo que ya
con eso ya cerrariamos la entrevista.

Sr. Alexander Mejias Zamora, ok, perfecto muchas gracias don Erick. Yo creo que el
principal logro es esta parte que le mencioné de la contabilidad, la contabilidad cuando
me la asignaron me dijeron, usted va por el tema de costos, yo soy ingeniero industrial
entonces digo yo, bueno esta bien es algo podemos sacar la estructura de costos de los
proyectos y demas y ademas me dijeron y ademas se va a encargar de la contabilidad y
bueno entonces eso fue un reto muy grande, la contabilidad eran, en ese entonces eran
como 20 personas, ya luego se hizo mas grande y luego se volvié a encoger. El mayor reto
fue que ese departamento estaba como en lugar nimero 10 de los 10 departamentos que
eran de soporte, estaba digamos con una mala administracion, estaba por el suelo, o sea
no habia credibilidad de nada, entonces lo que hice fue trabajar con la gente, invertir
tiempo en la gente, en conversar con la gente, cuales eran las expectativas, qué les
gustaba hacer mas, la gente puede decir mire es que por qué, a usted le pagan por
trabajar, pero yo saqué el tiempo para saber la gente para que en qué le gustaria estar,
entonces fui acomodando las piezas y se hizo un gran equipo. Tuve que tomar decisiones
eso si, tuve que quitar como 2, 3 personas aproximadamente que venian ahi
contaminando de proyecto en proyecto venian contaminando y ya se tomé la decision, se
sano y se hizo un equipo de alto rendimiento asi de sencillo y pasamos casi en las
encuestas de estar de nimero 10 a estar de niimero 2, mas o menos, tuvimos un bueno
porque se premid el servicio al cliente, el no quedarse sentado en un escritorio y el mayor
reto es que eran contadores verdad que normalmente uno podria decir ah solamente
ndmeros, pero por la dindamica ellos iban al campo, iban al campo, conocian las obras, se
empapaban, podian opinar cuando presentaban un nimero, entonces al final de cuentas
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hicimos informes amigables para los ingenieros de obra, verdad que no fuera nada mas
un ndmero asi tirado en un papel, si no mas bien que esos nimeros hablaran y que el
gjecutivo de cuenta, asi les puse, digamos que no era funcional, no estaba dentro del
manual de puestos, pero si ellos se creian que eran un ejecutivo de cuenta, que tenian
gue darle cuenta a una serie de proyectos entonces ese fue uno de los mayores logros y
el ultimo se consolid6 toda la contabilidad y quedé en una sola viendo la contabilidad de
todo el pais, de todos los proyectos del pais.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muchisimas gracias don Alexander. Vuelvo a abrir
el micréfono, no sé si hay una ultima consulta u observacion por parte de los companeros
de Junta Directiva, companeras.

Ok, perfecto, no, entonces estariamos Alexander, muchisimas gracias y ahi estamos
conversando en el camino.

Sr. Alexander Mejias Zamora, muchas gracias a todos y mas bien como les vuelvo a repetir,
para mi es todo un privilegio poder estar aquiy bueno esperamos proximamente estar con
ustedes por alla.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias, Dios primero, estamos.

Sr. Alexander Mejias Zamora, bueno, muchas gracias hasta luego.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, hasta luego.

Sr. Alexander Mejias Zamora, buena tarde, hasta luego.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, hasta luego.

A las dieciséis horas con cincuenta y tres minutos se desconecta el sefior Alexander Mejias
Zamora.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto entonces, ah bueno ahi esta la orden del dia, la
estaba buscando. Continuamos al siguiente punto que seria proyecto sistema de control
de inundaciones en el area Limoncito.

ARTICULO 5. SENARA-GG-0115-2023 y SENARA-INDEP-0065-2023 Proyecto Sistema de
Control de Inundaciones en el Area de Limoncito, Limén (PSCIAL).

A las dieciséis horas con cincuenta y cuatro minutos se conecta el sefor Alvaro Gonzalez
Masis.

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, buenas tardes.
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Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, muy buenas tardes don Alvaro. Bienvenido a la Junta
Directiva.

Sr. Alvaro Gonzalez Masis, muchas gracias ¢cémo estan?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, todo bien por dicha.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, Alvaro solo se ve la vagoneta, no se ve usted.

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, si, tengo, vieras que tengo problema con la camara.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, yo pensé que estaba dentro de la vagoneta.

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, ya casi, casi.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ah ya, si ahi si le dio, es que la vagoneta en realidad es el
fondo de.

Sr. Alvaro Gonzalez Masis, es un fondo de.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y don Francisco esta alla en San Francisco, pero no de dos
rios. Don Francisco tiene el micréfono apagado.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, yo veo esas vagonetas y ese tractor parado, no estan
trabajando.

Sr. Erick Ramaén Jara Tenorio, y veo mucha gente y observando también.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si, si, estan viendo el partido todavia.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, yo creo que si. Don Alvaro, no sé si trae una presentacion y
proyectamos de una vez la presentacion.

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, ok, de acuerdo perfecto, voy a compartirla e igual para
aprovechar esa imagen es un poco el avance que llevamos al dia de hoy en cuanto a la
instalacion en lo que es primera etapa. ¢Estan viendo la presentacion?

Sr. Erick Ramoén Jara Tenorio, si sefior.

Sr. Alvaro Gonzélez Mas's, ¢si? OK.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, tal vez le podes dar un poquito ahi que tal vez te llegue a
cien en el zoom.

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, voy a ponerlo en.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, ah bueno perfecto, modo presentacion.

Sr. Alvaro Gonzalez Masis, pantalla completa, sahi?

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto.
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Sr. Alvaro Gonzélez Masis, ok.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, adelante don Alvaro.
Sr. Alvaro Gonzélez Masis, bueno a raiz de la solicitud planteada, se envié una serie de
informacion respecto al avance que tenemos en la contratacién que queda pendiente
digamos de ejecutar con respecto a primera etapa.
El sefior Alvaro Gonzélez Masis, expone la presentacion denominada “Sistema de Control
de Inundaciones en el Area de Limoncito” y que se adjunta junto con la documentacion
correspondiente al expediente de esta sesion.
Los temas desarrollados son:

- Problematica de inundacion
Sr. Alvaro Gonzélez Masis, la presentacion en estas primeras laminas es como para
ponernos en el contexto de lo que es el proyecto, hay una problematica de inundacion
asociada a condiciones naturales, precipitaciones, pendientes y a una serie de eventos
mas asociados al quehacer humano que también dificultan todo el proceso de inundacion
y que facilita pues el desbordamiento de los cauces en todo el sector de la cuenca baja
del rio Limoncito.

- Antecedentes

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, que es parte de los antecedentes han habido practicamente
una parte importante de lo que es Limoncito, el barrio de Envaco, en general toda esta
zona era antiguamente un humedal que se ha ido, comenzo desarrollandose a través de
ciertos rellenos de material que se generaron ya sea de la excavacion de los muelles o
algunas otras excavaciones en la zona y eso también a la par de un crecimiento
desordenado, pues genera también todo este problema que provoca parte de las
inundaciones.

- Localidades impactadas: Colina, El Ceibdn, El Carmen, Juan Goban, Limoncito, Los
Cocos, Cieneguita, Wesfalia y area del Refugio Nacional Mixto de Vida Silvestre
Limoncito (RNMVSL).

- Poblacién beneficiada: 24,000 personas aproximadamente (98% de la cuenca) de

los cuales 8.500 pertenecen a la poblacion econémicamente activa.
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Sr. Alvaro Gonzélez Masis, las partes impactadas a nivel de todo el proyecto, hay una serie
de barrios donde esta la zona tal vez mas poblada de Limén verdad, en la zona hay una
poblacion del orden de 24.000 personas, de las cuales aproximadamente un tercio es una
parte de la poblacion econdmicamente activa y bueno eso son las imagenes, la superior
de todo lo que cubre el area de impacto directo, es un area como les decia, urbana
altamente densa, con problemas sociales bastante serios también y la imagen de abajo
alguna de las obras que hemos desarrollado, especialmente en este caso la canal Santa
Rosa.

3 k-

schara

g * Localidades impactadas: Colina, El Ceibd
El Carmen, Juan Goban, Limoncito, Los
Cocos, Cieneguita, Wesfalia y drea del
Refugio Nacional Mixto de Vida Silvestre
Limoncito (RNMVSL).

* Poblacion beneficiada: 24,000 personas
aproximadamente (98% de la cuenca) de
los cuales 8.500 pertenecen a la poblacion
econdmicamente activa.

- Propuesta de intervencién
Sr. Alvaro Gonzélez Masis, un poco el concepto y principio que se logra o que se pretende
con el desarrollo de las obras, es que practicamente el agua escurre de sur a norte y las
obras que estamos planteando practicamente lo que hacen es ir intersectando esas aguas
gue escurre para evitar que la mayor cantidad llegue a la zona mas urbana y de esa manera

poder controlar bastante mejor el fenédmeno de la inundacion.
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- Avance Etapa |
Sr. Alvaro Gonzdlez Masis, el proyecto estd dividido desde el punto de vista de
financiamiento basicamente en dos etapas, esto es porque inicialmente esto viene desde
hace un buen tiempo, lo que era Limén Ciudad Puerto, en donde los recursos no eran
suficientes para el desarrollo de las obras, pero el Gobierno en ese momento decidié darle
continuidad a lo que era la primera etapa, que es lo que tenemos en ejecucion, en obra en

este momento y luego la segunda etapa que es financiada por recursos del BCIE, que

ACTA N°08-2023
Sesién Ordinaria N°05-2023
Pagina 36 de 48



10
11

14
13
14
15
16

L7
18

senara AU o

Junta Directiva L
Libro de Actas N° 14 438
también estamos en algln proceso ahi de ejecucion con este proyecto. Este igual es una
de las imagenes de parte del trabajo que se ha desarrollado con eso es en el canal, en el
canal Santa Rosa, es un canal que estaba practicamente abandonado con una seccion
hidraulica perdida y pues se recuperd basicamente dando ese canal tiene el orden, si ven
al fondo la imagen donde se ven los dos carros, para ver la proporcion del canal, estamos
hablando de un canal que tiene una boca del orden de unos veinte, veinticinco metros en
diferentes sectores y con profundidades a nivel de agua que rondan el metro cincuenta a
dos metros a todo lo largo de ese canal que es una fraccion de lo que corresponde a todo

el canal.
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- Detalles de contrataciones | Etapa

Detalles de contrtacciones | etapa
Monto Contratado con
Num Contratacion modificaciones Monto ejecutado Estado
Contratacion  Directa  N°2016CD-000057-QC:  “Construccion Obras de

Infraestructura de Puentes Cantonales en el Proyecto Sistema de Control de 1.808.471.680,75 1.762.773.258,60 Cencluido

1Inundaciones en el Area de Limoncito-Limon”.

Contratacién Directa N° 2015CD-000112-0C: “Construccion de Cauces y Canales

para el Control de Inundaciones en el érea de Limoncito-Limon” adjudicado a la 2.664.473.747,34 436,837.056,27

2Gerencia General ante ef abandono de las obras por parte del contratista.

Contratacion Abreviada 2018 LA-00005-00118800001 “Finalizaciéon de Fase

Constructiva, Puentes Vehiculares de acceso a 11 viviendas sobre Quebrada

Chocolate y Estabilizacion de talud en la margen izquierda del Canal JAPDEVA,
3aguas arriba puente Santa Fe”

Licitacion abreviada 2019-000002-0018800001: “Construccion de Puente
4Ferroviario sobre la Quebrada Chocolate, contiguo a puente Envaco”.

CONTRATACION DIRECTA N° 2015CD-000136-0OC “Pruebas de control de calidad en

las obras del Proyecto Sistema de Control de Inundaciones en el Area de 20.876.734,00 20.876.734,00 Concluido

slimoncito”
CONTRATACION DIRECTA N° 2018CD-000058-0018800001 “Monitorec para &l

control de calidad de aguas para el Proyecto Sisterna de Control de Inundaciones 5.930.320,00 5.930.320,00 Concluido

6en el Area de Limoncito”
Licitacion Piblica Nacional 2019LN-000003-0018800001 “Construccion de Cauces

y Canales de Drenaje para el Control de Inundaciones en Area de Limoncito, 2.965.923.297,58 En proceso de ejecucion

7Limén.”
Sr. Alvaro Gonzélez Masis, algunas contrataciones que hemos ejecutado todo a nivel de
primera etapa. Esta la construccion de obras de infraestructura de puentes cantonales, en
eso se construyeron 15 puentes que son practicamente a nivel cantonal todo lo que
demanda el proyecto con una inversién del orden de 1700 millones, se habia hecho una
primera contratacion en cauces que fue adjudicada en su momento a la empresa JCB, que
luego de un proceso de resolucion de contrato producto del abandono practicamente de
las obras por parte de ellos, en esto se ejecutd el orden de 436 millones. Y la contratacion
gue hoy tenemos en ejecucion es practicamente la continuidad en cuanto a la obra, de
todo lo que quedd pendiente, salvo algunas cosas que eran urgentes, como algunos
puentes que quedaron instalados basicamente sus vigas, pero que no eran funcionales y
bueno otra serie de contrataciones en el tema de control de calidad, en monitoreo de la
calidad de aguas y todo ese proceso.
- Licitacion Publica Nacional 2019LN-000003-0018800001 “Construccion de
Cauces y Canales de Drenaje para el Control de Inundaciones en Area de Limoncito,
Limén.”
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* Licitacion Publica Nacional
2019LN-000003-0018800001
“Construccion de Cauces y
Canales de Drenaje para el
Control de Inundaciones en
Area de Limoncito, Limén.”

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, especificamente y atendiendo la solicitud de la Junta, a partir
de aca me enfoco en todo lo que es la licitacion 2019 0031880001, que es la construccion
de cauces y canales de drenaje para el control de inundaciones en el area de Limoncito.
Esas son algunas de las diferentes imagenes que del avance que vamos teniendo en el
proyecto, en el proyecto contempla la intervencion a nivel del rio Limoncito, la Quebrada
Chocolate y principalmente el canal Santa Rosa. El canal Santa Rosa ya se intervino en lo
que correspondia a esta contratacion, se hizo una intervencion del orden de 2 kilometros,

donde se extrajeron alrededor de 26.000 metros clbicos, y en el rio Limoncito iniciamos

ya con todo el proceso de colocacion e hinca de la tablestaca.

Empresa Adjudicada ‘ Consorcio AJIMA- MP

ARENAS-SCA

| Monto Adjudicado T ¢ 2588 442 910.91
Morita total de Modificaciones SRR
Monto Actual Contratado | ¢3022 811 750,43
Plazo de Ejecucion original 150 dias
Fecha de Iniclode obras : 15 DE ABRIL DEL 2020

Plazo de ejecucitn 216 DiAS

Conciliacion

Fecha estimada de finalizacién con Ordenes de 29 DE ABRIL DEL 2023
Modificacion

Monto Facturado en estimaciones @485 610.860,552

Monto de reajustes de precio cobrado 0,00
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Sr. Alvaro Gonzélez Masis, algunos datos de esta contratacién, el monto originalmente
adjudicado fue de 2.588 millones, se ha hecho un par de modificaciones que aumentan
el monto a 434 millones, esto basicamente contempla la incorporacion de una serie de
obras menores mas enfocados al tema ambiental, hay una problematica seria en cuanto
al manejo de aguas servidas, entonces parte del proyecto lo que esta es captandolas y
conduciéndolas a algunos sitios para que no generen también un problema ambiental que
podria agravarse alin mas con la hinca de la tablestaca ya que el vertido se hace directo
hasta el cauce, eso nos ha llevado a un contrato hoy dia del orden de 3.022 millones. El
plazo original de ejecucion son 150 dias, se iniciaron las obras primeramente el 15 de abril
del 2020 y después de eso estuvo en periodo de ejecucion, hubo un proceso de reclamos
y una serie de diferencias entre la empresa y el SENARA y luego se llegd a un acuerdo de
conciliacion, que mas adelante lo voy a detallar un poco mas, y se planteé como orden de
inicio nuevamente el 17 de setiembre del afo pasado y a la fecha llevamos basicamente
13 estimaciones en donde hemos ejecutado alrededor de 485 millones de colones.
- Avance financiero

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, que corresponde al avance financiero y representa en estos
momentos de acuerdo con el monto adjudicado mas modificaciones un 17% del monto
total del proyecto.

- Avance fisico

OO

Avance Fisicio
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Sr. Alvaro Gonzélez Masis, igual algunas imagenes del trabajo que hemos avanzado a nivel
de la tabla estaca. La tabla estaca es un elemento que fue de los que nos generd una gran
distorsion en todo el plazo de ejecucién porque es un elemento que es importado, se
complic6é atin mas con todo el proceso o el problema que hubo a nivel de los puertos con
la pandemia, retrasos en el proceso de importacion, problemas con el COVID, el barco que
traia el material también desgraciadamente fue detectado en su momento con COVID y
estuvo alrededor de 30 dias anclado ahi frente a puerto, a uno de los puertos y en general
ha generado bastantes problemas y eso se refleja un poco también en el plazo. Y bueno la
instalacion también de algunos puentes de acceso a vivienda, principalmente en la

Quebrada Chocolate.

VANCE FISICO DEL PROYECTD.

Descripcion de actividades % Avance real
Limpieza y desmonte 90.24

3633
Acarreo de material 72.81
97.711
1687
2.27
1220

0
Tuberia de PVC de 100 mm 0

Tuberia de PVC de 150 mm 0

(03

L

Tuberia de PVC de 200 mm

Suministro y colocacion de Tablestaca T
Asfaltado 0

Alquiler de excavadora 87.5
Obras por administracion 62.37

Suministro y colocacion de vigas T prefabricadas 30

Suministro y colocacion de placas de concreto para puentes. 30
Baranda metalica para puentes, 2727

Relleno de aproximacion 63
Material para sustitucion {(concreto pobre) 24.56
Placa de fundacién (L=5,1m, A=1,6m, e=0,3m). 13.64
13,645

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, a nivel del avance fisico, esos son los diferentes renglones de
pago que tenemos, como ven hay bastantes variaciones, hay algunos renglones que estan
practicamente ejecutados y otros que el avance es relativamente poco, en algunos el
avance es relativamente poco porque también de acuerdo a la secuencia de tareas que
hay que ejecutar, no corresponde digamos todavia la ejecucién de esas tareas, pero si es

de resaltar un retraso que hay en el suministro y colocacion de la tablestaca, que en estos
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momentos el avance alrededor de un 8% verdad, cuando de acuerdo al cronograma si
deberiamos tener un poco mas del orden del 60% en ejecucion a esta fecha, que se ha
generado pues un poco al principio hubo retrasos de ingresos de equipo de grias
principalmente para la hinca y el proceso de arranque fue bastante lento, tendriamos
rendimientos del orden de 10, 15 metros por semana, ya ahorita practicamente estamos
instalando alrededor de 40 o 50 metros por semana en general en todo el proyecto.

- Estado de la contratacion
Sr. Alvaro Gonzilez Masis, un poco aqui la secuencia de una serie de eventos que dieron
como resultado la activacion de este acuerdo de conciliacion, hubieron una serie de
procesos de reclamos por parte del contratista en cuanto a plazos, los diferentes reclamos
y las resoluciones que se daban por parte de la Direccion fueron elevados en muchos
casos a Gerencia y pues es eso es toda la historia digamos practicamente que vivimos
durante una buena parte de finales del 2021 y el 2022, hasta practicamente el mes de
agosto en donde se logro llegar a un acuerdo de conciliacidon con la empresa bajo ciertos
términos.

- Acuerdo de conciliacion
Sr. Alvaro Gonzélez Masis, ¢cudles términos? basicamente en que se iba a contar
basicamente con dos cronogramas, uno de ejecucion y uno de reajustes, en donde eso
nos generaba digamos una cierta ventaja a la Institucion porque no se hacen efectivos los
reajustes de acuerdo al cronograma de ejecucién gue es incluso posterior al tiempo en
que se establecio el cronograma de reajuste. Se suministraron unos planos adicionales
que solicitaba el contratista y que en alglin momento alegaba que no existian, entonces lo
gue practicamente hizo fue un mayor detalle en cada una de las estructuras, se resolvio
un tema de calidad de tablestaca, y como les digo, eso todo eso se incorporé en un acuerdo
de conciliacién entre las partes y que dio paso a una nueva fecha de inicio de obras el 17
de setiembre de este ano.
Este acuerdo de conciliacion pues lleva un tema importantisimo, que es el componente de
reajustes, el componente de reajuste o el reajuste en si mismo lo que pretende es
mantener un equilibrio econémico del negocio en general verdad y eso por el tiempo que

transcurrié practicamente desde la presentacion de la oferta hasta el tiempo estimado
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para el pago de reajuste nos representa un incremento en el costo del orden de 1.200

millones de colones.

Escenario | Acciones desarrolladas | Consecuencia |
Reducir el alcance del proyecto Se ha tratado de ir avanzando en la | - Reduccién importante del |
‘ construccion de las obras, pero ya alcance y fin publico de esta|
esta situacion se vuelve en cierta contratacion. ‘
manera insostenible dado que se va | - Posible reclamo por dafios y i
agotando el espacio de trabajo, | perjuicios del contratista 5
» No solucién a la problemdtica |
de inundaciones ‘

- Reclamos posteriores del |
contratista por reclamas adicionalesi

de reajuste de reajuste de precios. |

Mantener el alcance del proyecto y | Se han hecho gestiones ante - No se ha logrado obtener
buscar fuentes de financiamiento | diferentes  entes: Ministerio de recursos para cubrir la inversién en |

| Hacienda, Ministerio de agricultura, reajuste de precios.
L - 3 Municipalidad S?S_%_?!”Dé”f Japdeva. -

Sr. Alvaro Gonzdlez Masis, esto hemos evaluado junto con la Gerencia en diferentes
momentos como cubrir y el impacto que podriamos tener a nivel del proyecto y
basicamente se han analizado digamos dos escenarios, uno que es tal vez el mas
complicado de decidir, es basicamente reducir el alcance del proyecto para con los
recursos que tenemos, practicamente cubrir la demanda de los reajustes, esto nos lleva a
practicamente no ejecutar nada a nivel de la Quebrada Chocolate y nos concentrariamos
tinicamente en el rio Limoncito, esto pensando en que basicamente la obra que se pueda
ejecutar, sea totalmente funcional y no dejar la obra digamos por partes, que no puedan
dar su desempefio al 100%. Y la otra camino que hemos valorado también es hacer alguna
serie de gestiones para ver cOmo logramos conseguir esos recursos, dentro de eso se ha
ido al Ministerio de Agricultura a hablar con el Ministro para ver si hay posibilidades de
gestionar algunos recursos para cubrir este tema, se ha hecho una serie de reuniones
también a nivel de Ministerio de Hacienda, con la Municipalidad y con JAPDEVA. De
momento, todas esas fuentes basicamente la respuesta ha sido no, salvo JAPDEVA en
donde la opcion es presentar el proyecto para que sea financiado con los fondos de APM
Terminal que estan destinados para desarrollo. Es la opcion que tenemos en estos
momentos para poder cubrir un poco es0s recursos, en principio en el mes de enero
teniamos todo listo para presentar los documentos a JAPDEVA, que era el periodo que

tenia inicialmente determinado para la presentacion de documentos sin embargo,
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desplazaron la fecha para recepcion de documentos al mes de abril practicamente,
entonces en estos momentos lo que estamos es esperando que ese periodo se abra para
presentar a aprobacion el proyecto y ver si es posible que se financie. Dentro de esta
gestion con la gente de JAPDEVA, hemos hecho una serie de reuniones, de hecho al dia de
ayer también se hizo una visita con los personeros que tienen a cargo la evaluacion de los
proyectos para que vieran el avance que tiene y un poco se formaran esa idea de cual es
el concepto del proyecto y la busqueda de soluciones que tiene para la poblacion.

Eso es basicamente asi a grandes rasgos el estado de esta contratacion y lo que
corresponde a primera etapa. Hay un tema de segunda etapa pero mas bien yo quisiera,
si fuese posible mas adelante, darnos un espacio para presentar también el avance que
tenemos en lo que corresponde a segunda etapa.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto don Alvaro, muchisimas gracias. Abro el espacio
para consultas u observaciones de los companeros.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, don Erick.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, adelante don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzélez, si me permite, tal vez me gustaria que me pongan la
una de las transparencias de cuando empezé el proyecto, cuanto era al principio, que creo
gue eran 275 millones y después.

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, ya se lo comparto, don Francisco.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si me hace el favor.

Sr. Alvaro Gonzalez Masis, si, sesta viendo ahi la?

Sr. Osvaldo Quirés Arias, ahi se ve la presentacion, si sefior se ve.

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, ok. Esos son los datos principales digamos de la

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, si.

Sr. Alvaro Gonzilez Masis, de la contratacion.

Sr. Luis Francisco Renick Gonzdlez, bueno mi pregunta es esta don Alvaro, yo sé que
cuando se hace una contratacion bueno debe estudiarse precisamente la empresa que
hizo la licitacion, si tenia maquinaria, si no tenia maquinaria, si tenia tractores, si tenian
vagonetas, si tenian un nimero de operarios, en fin, un montén de cosas que hay que

estudiar cuando hay una obra de ese tamano. Lo que me duele a mi eso es que de 2.588
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millones pasamos a 485 millones o sea, como lo puso usted en una transparencia, 1.200
millones por diferentes situaciones verdad, pero creo que no se puede trabajar de esa
manera, porque si es a SENARA que le toca precisamente dar la pelea para poder avanzar,
hay que ver de a donde se cogen ese montén de millones verdad, porque si me hubieran
dicho que eran 30 millones, 40 millones, 50, digo no hay problema, pero es excesivo, creo
que en las licitaciones hay que ponerle mas atencion, hay que estudiar mas las empresas
para que no vuelva a pasar una situacion de esas, me parece que esto es una llamada
muy grande para el futuro verdad, hemos tenido, digo hemos tenido, usted muchos
tropiezos como los presentaste, pero el tropiezo mas grande es el aumento de 1.200
millones en este proyecto, muchas gracias.
Sr. Alvaro Gonzalez Masis, aja tal vez para ampliar un poco mas el tema, aqui
desgraciadamente bueno si a nivel de, vamos por pasos, a nivel del cartel tratamos de
incorporar lo que consideramos en ese momento, una serie de requisitos basicos para que
la empresa que fuese adjudicada, nos garantizaramos de alguna manera, su capacidad
tanto técnica como financiera verdad, y se establecieron ciertos parametros, incluso como
le digo, desde el punto de vista contable, que considero un poco, incluso un poco altos
verdad. Aln asi pues se nos, no nos fue bien la verdad con la empresa, hemos tenido
algunos problemas de avance, pero el incremento, aqui si es importante mencionar, que
el incremento se debe principalmente, esos 1.200 millones, a una cuestion de tiempo
verdad, y ese tiempo en mucho, en mucho, tiene que ver con el tema de la pandemia,
nosotros practicamente dando la orden de inicio, bueno primero las ofertas se recibieron
practicamente en el 2019, llevé todo un proceso de apelaciones, reclamos a nivel de la
contratacion, incluso a nivel de Contraloria, en donde practicamente 1 afo, hasta 1 ano
después, se logro resolver y dar el tema de adjudicacién, ya ahi llevamos 1 ano digamos
entre comillas acumulado en el tema de reajustes.
Luego desgraciadamente, como le digo, nos cayo el tema de pandemia y eso nos genero
otro retraso importante en cuanto a la ejecucién de las obras y ese retraso en tiempo
basicamente es el que se refleja en los reajustes.
En obra propiamente, tenemos un incremento que son estos 434 millones, pero digamos

si quiero resaltar que el tema de reajustes es el que mas impacto tiene en la obra. Ahora,
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en el momento en que se presentaron esta serie de problemas con pandemia y reclamos
de la empresa, también se hizo un analisis no solo técnico, sino también juridico y
financiero de la posibilidad de finiquitar el contrato, esa era una posibilidad, pero eso nos
llevaba, primero que nada y con la experiencia que hemos tenido en algunos otros
contratos, a tener practicamente alrededor de afo y medio o 2 anos, paralizado atin mas
el proyecto, porque no podiamos iniciar un proceso de contrataciéon nuevo hasta tanto no
se resuelva la contratacion vigente, entonces también desde el punto de vista de interés
publico del proyecto, habia que sopesar ese monton de factores para tomar la decision,
que al final pes6 mucho sobre el establecimiento de este acuerdo de conciliacion.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, muchas gracias don Alvaro. Don Renick ¢contesto
la consulta?

Sr. Luis Francisco Renick Gonzalez, no, no, simplemente pues yo de acuerdo a esta
presentacion, la que resulté mas afectada fue SENARA con esos 1.200 millones, vea que
no tenemos contenido para hacerle frente, entonces pues creo que ahi es donde he
manifestado que hay que pues estudiar bien las empresas que hacen licitaciones y hay
eventualidades gue pueden venirse en toda obra y unas de esas eventualidades fue el
COVID, aumento el costo de carga de materiales que venian, yo sé que eso son
incrementos que, pero hasta donde se pueda hay que tratar de incorporar dentro de un
contrato todas esas posibles causas que puedan venir en un futuro verdad, muchas
gracias.

Sr. Alvaro Gonzalez Masis, no, con mucho gusto. De hecho, también por ejemplo el tema
de la tablestaca representa alrededor del 80% en el monto de toda la contratacién y ese
80% digamos es un material, es acero que practicamente en todo el periodo de pandemia
tuvo un incremento del orden del 30, 35%, o sea, el precio de acero se disparo y de alguna
manera lo vemos reflejado en ese incremento o en ese reajuste que va a tener los precios.
Si es importante mencionar que también, o sea la experiencia que hemos tenido, como lo
dice don Francisco, en la parte de las empresas, lo hemos capitalizado y muchos de esos
factores los estamos incorporando en las nuevas contrataciones, especialmente la que
viene de obras para lo que es la segunda etapa, pues también para no tendria sentido que

nos vuelva a pasar algo similary entonces también como leccion aprendida se aumentaron

ACTA N°08-2023
Sesion Ordinaria N°05-2023
Pdgina 46 de 48



10
11
12

22
23
24
25
26
27
28
29
30

Junta Directiva i B2 LA
Libro de Actas N° 14 443
algunos requisitos en cuanto a experiencia, en cuanto a la capacidad financiera y
capacidad de endeudamiento y facilidad de crédito que puedan tener las empresas que
participarian en los nuevos concursos.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, gracias don Alvaro. Don Osvaldo adelante.

Sr. Osvaldo Quirés Arias, si vean, voy a hacer una intervencion muy rapida.

Ayer estaba en la Direccion de Aguas Fluviales del MOPT, con el director porque, después
vamos a hablar de ello, porque histéricamente ha existido un conflicto y hay una atencion
diferenciada, capacidades distintas, etcétera, pero estan haciendo lo mismo que hacemos
nosotros y vieras que llegabamos a una congruencia, las empresas nacionales que estan
ahorita en operacion en el pais, les cuesta un mundo terminar los proyectos, entonces ya
no solamente necesitamos expertise para administracién publica, ingenieria, en control de
obras, en control interno, en administraciéon publica, bueno ya no sé donde mas ver que
hay necesidades de capacitacion, sino que también nos tenemos que enfrentar a
contratistas incompetentes y que hacen todo lo posible, es cierto, don Francisco, con lapiz
del abogado, ganarse lo que no se ganan con la varilla del ingeniero o del constructor y
lamentablemente es una de las fallas del sistema de administracion plblica, de permitirle
a algunas organizaciones no tener elementos suficientes de control, maxime cuando son
experiencias nuevas, para validar que estos contratistas no se conviertan en un escollo
mas bien y son, podemos decir que a nivel transnacional esto no es un proyecto grande,
si es cierto que tiene su valor, pero no es digamos no necesariamente va a ser atractivo
para empresas internacionales, entonces nos toca jugar con empresas nacionales y eso
era a lo que llegamos en conclusion con esta Direccion de que las empresas nacionales
les cuesta un mundo, pero un mundo, porque dejan por todo, cualquier cosa buscan la
manera de dejar el proyecto botado, y ya don Alvaro explicé que ya una empresa lo hizo y
tenemos de frente a otra, pero si vemos en el parque empresarial del pais, tampoco es
gue tenemos un monton de oportunidades con un montén de empresas verdad, hay
condiciones financieras, de equipo, de bueno cuentas de mano de obra, de
especializacion, que a veces cuesta mucho encontrar en nuestro pais, lamentablemente
no estamos en un Estados Unidos donde usted podria encontrar casi que cualquier

constructor hace lo que sea, lo vemos en carreteras, en acueductos constantemente, por
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ejemplo, ese era el comentario don Francisco, para complementar su intervencion, gracias.
Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, perfecto, aqui tengo un mensaje de dofia Rocio, que a las 5
y 30 tiene que retirarse por un tema, por un inconveniente que se le presento, entonces
ya con la salida de dona Rocio estariamos sin quérum. Entonces bueno en este momento
le damos gracias a don Alvaro por la presentacion.

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, a ustedes mas bien por el espacio.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, y ahilos vamos a seguir viendo mas adelante entonces para
la segunda etapa, también.

Sr. Alvaro Gonzélez Masis, muchas gracias.

Sr. Erick Ramon Jara Tenorio, muy buenas tardes.

Sr. Alvaro Gonzalez Masis, tengan buena tarde, buen fin de semana

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, igualmente don Alvaro.

A las diecisiete horas con veintisiete minutos se desconecta el Ingeniero Alvaro Gonzalez
Masis Director de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos.

Sr. Erick Ramén Jara Tenorio, solo veamos un momentito Isabel, si me hace el favor, la
orden del dia para ver dénde guedamos, estabamos terminamos entonces el articulo
quinto y queda pendiente presentacion sobre el proyecto PAACUME, que ese es
sumamente importante, para la proxima también ahi hay unos temas importantes,
entonces por tema de quérum, damos por terminada mas bien la sesion de hoy, al ser las
5y 27 minutos, terminamos esta sesion ordinaria el dia viernes 10 de marzo del 2023.
Muchisimas gracias a todos.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion a las diecisiete horas con veintisiete

minutos.

Sr. Erick Ramon Yara Tenorio Sra. Isabel Garcia Prado
Vicepresidente Secretaria a.i.
Preside Junta Directiva

Ultima linea de esta Acta
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